Historia mojej organizaciji — opis procesu

W budowaniu wtasnej organizaciji przesztam jeden petny cykl gestaltowski, trwajgcy
14 lat (2007 — 2021). Oto jak przebiegat:

W roku 2007 powstata w moim sercu wizja osrodka psychoterapii (,poczecie”
organizacji), ktory bedzie zajmowat cate pietro budynku ustugowego, bedzie miat
zespot profesjonalnych psychoterapeutow i bedzie zajmowat kilka gabinetéw (to byt
punkt zero, czas ptodnej prézni, z ktérej powoli wytaniat sie cykl, taka cigza, z ktérg
chodzitam 2,5 roku).

W 2008 roku rozpoczetam nauke w ITG w Krakowie, a w 2009 roku otworzytam
dziatalno$¢ gospodarczg, porzucajac od razu etat na uczelni (,narodziny” organizacii).
Etapem przejsciowym, ktéry pozwolit mi utrzymac sie z tej dziatalnosci byty szkolenia
z zakresu rozwoju osobistego, ktére regularnie prowadzitam na zlecenie réznych
podmiotow z regionu lubuskiego i czasem gdzies$ dale;.

Pierwsza 3-latka (pre-contact), przypadajgca na lata 2009 - 2012 to byt czas
budowania gruntu pod mojg organizacje. Nazywata sie juz ,,o$rodkiem”, cho¢ péki co
byt to tylko mdj indywidualny gabinet. Kontynuowatam szkote, rozwijatam swoje
kompetencije i swojg praktyke. W momencie zdawania egzaminu koncowego miatam
juz gabinet petny klientéw, a dochody z gabinetu przekroczyty juz catosciowg kwote,
jakg zainwestowatam w zdobywanie zawodu psychoterapeuty.

W 2012 roku zostatam zaproszona przez jedna z fundacji do zrealizowania mojego
autorskiego projektu psychoterapii rodzin, w catosci finansowanego z catkiem
sporych $rodkdéw publicznych. To byt pierwszy taki duzy projekt terapeutyczny w
moim miescie i do jego realizacji potrzebowatam ludzi. Zbudowatam zatem swdj
pierwszy zespot projektowy, a pod koniec roku postanowiliSmy pozosta¢ zespotem
réwniez w ramach mojej firmy.

W 2013 roku zatrudnitam zatem kilkoro terapeutéw na umowe zlecenie, jak rowniez z
kilkorgiem rozpoczetam wspétprace na zasadach B2B (ten moment zbiegt sie z
uzyskaniem przeze mnie certyfikatow psychoterapeutycznych). Osrodek zostat
umiejscowiony w lokalu z mojej wizji, tyle ze na tym etapie wynajetam 3 gabinety (z 7
dostepnych na pietrze). To byt czas wzmozonej pracy catego zespotu na rzecz
organizacji, przyjmowaliSmy coraz wiecej klientdw, oferujgc im kompleksowe
wsparcie. Psychoterapeuci, z ktorymi wspétpracowatam, reprezentowali rozne nurty,
jak rowniez pracowali w réznych formach. Mozna byto u nas doswiadczy¢ terapii
indywidualnej, grupowej, rodzin, par, dzieci i mtodziezy, terapii uzaleznien, coachingu,
biofeedbacku, pracy z organizacjami. Oprécz ustug prowadziliSmy réwniez wyktady
otwarte i szkolenia. Nasz zespot miat swojego zewnetrznego superwizora, a oprécz
tego spotykaliSmy sie na zebrania zespotu, zebrania kliniczne i wieczory integracyjne.

Ten etap (contacting), przypadajgcy na lata 2013 - 2015, doprowadzit do kryzysu
rozwojowego, wskutek ktérego zdecydowatam sie na sptaszczenie struktury
zarzadzania i przekazanie marki organizacji stowarzyszeniu, ktore wspdlnie
zawigzaliSmy i w jego ramach uruchomiliSmy nowa dziatalno$é gospodarczg. Osrodek



stat sie wiasnoscig wszystkich terapeutéw w zespole, ja zostatam cztonkiem 3-
osobowego zarzadu, a na pietrze lokalu wynajeliSmy wszystkie 7 gabinetow. To wtedy
moja pierwotna wizja zrealizowata sie w petni.

Na cyklu gestaltowskim byt to moment kontaktu (final contact), rozpoczynajacy
trzeciag, 3-letnig faze, integrac;ji (2016 — 2018). W zespole odbyta sie niewielka rotacja,
przyjelismy do wspétpracy kolejne osoby. W szczytowym momencie byto ich tgcznie
10. Kazdy z cztonkdw zespotu coraz bardziej sie usamodzielniat, a nasza wspétpraca
byta w tym momencie bardzo partnerska. Pomogli§my setkom naszych klientow.
ByliSmy pierwszym i jedynym takim prywatnym osrodkiem psychoterapii w miescie.
Oprécz ustug komercyjnych realizowalismy réwniez projekty w ramach ngo.

Organizacja rosta w site i pojawit sie kolejny kryzys rozwojowy. Tym razem nie
rozwigzaliSmy go na korzy$¢ organizacii, tylko doprowadzit on do roztamu w niej. W
mojej wizji byt to moment na przeksztatcenie stowarzyszenia w spotke z o.o0., ale
okazato sie, ze nie byliSmy jeszcze gotowi na ten krok. Konflikt pomiedzy mng i jednag
z 0sOb w zarzadzie sprawit, ze zdecydowatam sie odej$¢ z zarzadu, po roku z zespotu,
a po kolejnych miesigcach - juz zupetnie ze stowarzyszenia. Lata 2019 — 2021 byty
zatem okresem mojego rozstawania sie z tg organizacjg (post-contact). Traktowatam
ja troche jak swoje dziecko, a wiec potrzebowatam naprawde kilku lat, zeby na
kazdym poziomie odtgczy¢ sie od niej. Oczywiscie byto to gteboko osadzone réwniez
w moim osobistym procesie rozwoju Swiadomosci.

Osrodek istnieje nadal juz bez mojego udziatu, zgodnie z moim marzeniem, co
uwazam za ogromny sukces swoj i mojego zespotu, poniewaz zapracowaliSmy na to
z wielkg determinacjg, zaangazowaniem, pasjg, sercem oraz profesjonalnym
ugruntowaniem naukowym.

Dla mnie rozpoczeta sie faza ptodnej prézni, ktéra trwa od 2021 roku i
prawdopodobnie jeszcze przez rok. Jest to czas, kiedy catg swojg aktywnosé
zawodowg przeniostam do internetu, zrobitam 2-letnig szkote superwizoréw i
niezwykle bardzo rozwinetam w sobie obszar duchowosci i kontaktu z naturg (to nie
bytoby mozliwe, gdybym nadal byta w Osrodku, poniewaz on angazowat mnéstwo
mojej energii, a do kontaktu z duszg potrzebny mi byt ogrom samotnosci, spokoju
oraz zycia daleko od cywilizacji i wszelkich spotecznosci). Ostatnio opuscitam Polske
w poszukiwaniu nowego miejsca na Ziemi do zycia dla siebie, gdzie$ w cieplejszym
klimacie. Gdy juz znajde to odpowiednie miejsce, zapewne rozpoczne nowy cykl
stacjonarnej dziatalnosci i zbuduje nowa organizacje (fundacje albo spotke, tego
jeszcze nie wiem), rozpoczynajac nowy cykl, na zupetnie nowym poziomie mojej
Swiadomosci, dojrzatosci, kompetencji i doswiadczenia zyciowego. POki co
pomagam innym organizacjom w przechodzeniu przez ich kryzysy rozwojowe, by
mogly coraz bardziej $wiadomie przemierzaé swoje gestaltowskie cykle i
transformowaé na kolejne poziomy ewolucyjne, zgodnie z wewnetrznym gtosem
kazdej zaangazowanej osoby.

Co ciekawe, kazda z faz rozwoju tego procesu trwata mniej wiecej tyle samo czasu:



Od ukonczenia przeze mnie pierwszych studidw uniwersyteckich do momentu
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej minety 3 lata:

07.2006 — 09.2009 - ptodna préznia — 38 miesiecy
09.2009 - 12.2012 — pre-contact — 38 miesiecy
01.2013 — 11.2015 — contacting — 33 miesigce
12.2015 - 12.2018 - final contact — 38 miesiecy
01.2019 - 09.2021 — post-contact — 31 miesiecy

Od 10.2021 trwa faza ptodnej prézni przed kolejnym cyklem, do teraz (10.2023) - to
juz 25 miesiecy.

Dobrze jest mie¢ $wiadomosé, jak czasowo przebiega nasz cykl rozwoju
zawodowego. Daje to duzo spokoju i zrozumienia tego, co dzieje sie w danym czasie
W zyciu @



